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INOVA RIBEIRAO 2019 - Encontro de Negocios em Inovagao

Deloitte.

te”

isrupcao permanen

“"Gestao da inovacao na Empresa. Desafios em tempos de d

Marcia Ogawa — Sécia Lider Industria TMT (Tecnologia, Midia e Telecomunicagdes) Deloitte Brasil



Contexto — Economico e Geo-politico
Economia Digital



Modelo industrial tradicional

Producao transferida para paises emergentes, aproveitando custo de producdao - mao-de-obra e matéria-
prima - mais barato nestes paises

Modelo Industrial Tradicional - Ultimas duas décadas

A

Paises desenvolvidos Paises em desenvolvimento

* Motores e bombas
« Fornos e estufas + Fabricas podem ser Tecnologia, especializacdo de
, , montadas em outros 3 A i
_+ Magquinas agricolas vl mao de ob_ra e matéria prima
Tecnologia P transferidos pelos paises

desenvolvidos

<

@ - Em grande parte
mao de obra pouco « N&o necessita grande

especializada investimento em

Mao de Obra capacitacio
k‘ VA @ « Energia elétrica “Nos ultimos 15 anos, as
r ‘ . Combustiveis economias emergentes
Z LS . L. . responderam por cerca de dois
. » Partes de maquinas « Matéria prima pode ser .
Materia explorada localmente e tercos do crescimento do PIB

- ] H 14
Prima outras especializadas mundial
podem ser importadas



Modelo da economia digital

A transferéncia da producao é dificultada devido a natureza do produto digital, aumentando ainda mais o gap
entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento. Excecdao é a China, que fez os investimentos
necessarios em educacao, tecnologia e infraestrutura nas ultimas duas décadas

Modelo da Economia Digital — a disrupcao do momento

Paises desenvolvidos Paises em desenvolvimento

- Conectividade x A :
A transferéncia de know-how e
+ Hardware . N&o é possivel transferir muito mais dificil. Paises em
« Software infraestrutura para desenvolvimento devem
Tecnologia Cloud conectividade investir pesadamente para

sobreviverem na nova

YL x economia
@ - Mao de obra
altamente

« Dificil transferir

) especializada conhecimento e gerar
Mao de Obra capacitagdo

@ « Dados x "0 Desenvolvimento leva a um

N L _ . Dados n3o precisam ser desenvolvimento alnda"malor
Materia transferidos, mas a de infraestrutura
2NN Prima capacidade para gera-los

e analisa-los sim



Deloltte.

Drivers de desenvolvimento da economia digital

A conectividade ¢ a fundacdo para o desenvolvimento da economia digital. E necessario o
“unlock” da camada fundacional para que outras possam se desenvolver em sua plenitude e
criar “de fato” a economia digital no pais

Insights about Digital Transformation
and ICT Opportunities for Brazil
Report and Recommendations

e 2018

+ Oferecer produtos « Acesso a ocupacoes
melhores e mais mais bem
baratos remuneradas

+ Consumidores * Produtores

Tecnologia e Conectividade

Fonte: Deloitte



Desafios para o Brasil

O Estado tem um papel relevante no desenvolvimento da Economia Digital, pois deve
direcionar os esforgcos e prover um ambiente competitivo nos elos desta cadeia

“O Desenvolvimento leva a um desenvolvimento ainda maior de

infraestrutura ”

Ambiente Investimentos no
Educacao competitivo para setor de Tecnologia
negocios e Comunicagoes
« Qualidade « Menos impostos « Atracao de

« Competéncias
globais

« Menos burocracia

« “Light-touch
regulation”

investimentos
externos

* Maior
competitividade no
setor

« Oferecer produtos
melhores e mais
baratos

Deloltte

Insights about Digital Transformation
and ICT Opportunities for Brazil
Report and Recommendations

June 2018

« Acesso a ocupacoes

mais bem
remuneradas

+ Consumidores

* Produtores

Tecnologia e Conectividade




Conceitos
Industria 4.0



Visao Geral

Assim como nhas outras revolugdes Industriais podemos identificar grandes oportunidades na 42
revolucao Industrial, onde se muda a forma de pensar

Final do século 18 Comeco do século 20

1970 - 2000

A 4

2010 em diante

Industrializacao

« Em 1870, introducao da linha

Primeira Revolucao industrial: de producio em matadouros

Geragao de energia

« Em 1784, criacdo do Tear
mecanico

« Produgdo em massa,
utilizando eletricidade em
diversas industrias

« Mecanica de instalacdo de
producdo utilizando a forca
da agua e forca do vapor

Capital substituindo o trabalho

Segunda Revolucao industrial:

Terceira Revolucao industrial:

Automacao eletronica

* Em 1969, desenvolvimento
do primeiro controlador légico
programavel

« Crescimento de aplicagdes
eletronicas e tecnologias de
informacao para automatizar
processos de producao

A 4

Quarta Revolugao industrial:

Automacao inteligente

« Aumento na utilizacdo de
sistemas cyber-fisicos

 Em Janeiro de 2011, Governo
Alemao inicia projeto para o
futuro: “Industria 4.0”

« Com a introducdo do IPv6
em 2012, ficou disponivel
um espago de acesso
praticamente ilimitado

« Governos, companhias
privadas e associagdes
industriais estao focando e
realizando investimento na
indUstria 4.0 desde 2010

©2019 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



O que é Industria 4.0?

De Acordo com a Agenda Nacional da Industria 4.0 temos:

Manufatura Aditiva ou Impressao 3D é a adicao de
material para fabricar objetos, formados por varias
pecas, constituindo uma montagem.

A quarta revolugao Industrial se
caracteriza por um conjunto de
Tecnologias que permitem a fusao
do mundo fisico, digital e bioldgico.

E um segmento da computacdo que busca simular
a capacidade humana de raciocinar, tomar
decisoes, resolver problemas, capacitando
softwares e robo0s.

IOT representa a possibilidade de que objetos
fisicos estejam conectados a internet podendo
assim executar de forma coordenada uma
determinada acao.

As principais tecnologias que
permitem a fusao dos mundos
fisico, digital e bioldgico sao a
Manufatura Aditiva, a IA, a IoT, a
Biologia Sintética e os Sistemas
Ciber Fisicos (CPS)

E a convergéncia de desenvolvimentos tecnoldgicos
nas areas de quimica, biologia, ciéncia da
computacao e engenharia, permitindo o projeto e
construcao de novas partes bioldgicas.

Sistemas Ciber-Fisicos sintetizam a fusdao entre o
mundo fisico e digital, ou seja, todos os objetos e
processos na fabrica tem um irmao gémeo digital.

©2019 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 9

Fonte: http://www.industria40.gov.br/



Visao Geral

Captura
informacgdes vindas
do mundo fisico
para coletar dados
das operacbes
fisicas e da rede de
fornecedores

Seguranca
TO

Dispositivos
Vestiveis e
Consumiveis

Sensores

Fisico

Manufatura
Controles e Aditiva e
Fluxos Robética

©2019 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.

Celular,
Satélite, Wi-Fi,
Comunicacgbes

Computacgéo de
Borda

Ciéncia de Dados e
Algoritmos

Machine
Learning

Deep Learning e IA

NLP

Analise e
Visualizacao

Realidade
Virtual e
Aumentada

Computacao de
Borda

Coleta de Dados
e Sinais

Processamento de
SIRETS

Aplicacdes

Mobile

Digital

Interfaces
Visuais

(Design Thinking)

Aplicar algoritmos e
automacao para
traduzir decisbes e
acoes do mundo
digital para
movimentos no
mundo fisico

Seguranca
TI

Magquinas
conversam entre si
para trocas de
informacgdes,
seguidas de
analises avancadas
e visualizagado de
dados em real-time
de multiplas fontes

10



Visao Geral

Como direcionador o Information Value Loop auxilia os marcos da transformacao e entrega de

valor na Industria 4.0

Comportamento
Aumentado

Sensores

Magnitude

Escopo | Escala | Frequéncia

Risco

Seguranca | Confiabilidade | Precisao

Tempo

Laténcia | Oportunidade

Inteligéncia

Aumentada Rede

Integracao
©2019 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.

Entrega de valor

Criar

Dado um problema de negdcio, definimos qual a
melhor solugdo para realizar a coleta das informacoes
necessarias, utilizando parcerias para entregar
hardware.

Comunicar
Definimos qual a rede de comunicacdo € necessaria
para transferir os dados para um banco de dados.

Agregar

Agregamos os dados através de mineracao,
tratamento e estruturacao dos dados para posterior
analise. Desenvolvemos redes neurais, inteligéncia
artificial, etc.

Analisar

Utilizando Analytics construimos dashboards para auxiliar a
geracdo de insights e auxilio na tomada de decisao.

Agir

Auxiliamos nossos clientes na implementacao das agdes
necessarias para garantir uma melhor eficiéncia

11



Conceitos
Ecossistemas Digitais



Diante das transformacoes digitais, a Dinamica do Mercado esta mudando
rapidamente, e ja impactando o nosso pais

P&ao de Acticar compra startup de entregas
James Delivery

FRedacso, com Reuters

000C

G.E. to Spin Off Its Digital Business

The New Work Times

startup em US$ 1 bilhdo

Por Redacdo | 02 de Janeiro de 2018 as 18h42

Softbank anuncia investimento
de USS 1 bilhdo no Rappi

0 investimento no Rappi é o primeiro do recém-criado Fundo de
Inovacdo, voltado para a América Latina

In the past year, it has cut its spending and focused its business
[dustries. Damien Maloney for The New York Times

ADM, Bunge, Cargill e Dreyfus anunciam
parceria para digitalizar negociacoes

4 MIN, DE LEITURA ¥y f

Healthcare and
biosciences

We think that Al is poised to transform medicine,

delivering new, assistive technologies that will

empower doctors to better serve their patients.

Calendar Indicators~

Alibaba | Market Capitalization

Last Quarter:

464M USD

nhias de
Claram nesta

bs, visando

Forecasts~

Last Year:

202B USD

13



Plataformas e Ecossistemas Digitais

Estudo Deloitte & WEF - “Platforms and Ecosystems - Enabling the Digital Economy”

WQORLD
ECONOMIC L .
FOQRUM In collaboration with Deloitte

Paper Authors:
Michael G. Jacobides, London Business School Marshall

Briafing Paper

WORLD
ECONOMIC
FQRUM

Platforms and Ecosystems:
Enabling the Digital Economy

_

Van Alstyne, Boston University
Arun Sundararajan, New York University

14



O que sao os Ecossistemas Digitais?

Novas formas de organizar a atividade economica

Ecossistema digital consiste em entidades — produtores, fornecedores,
Inovadores, clientes, financiadores, reguladores, e outros - que sao
digitalmente conectadas, porem organizadas de forma nao hierarquica.

. ]////////////

L[]
(T

O orguestrador do ecossistema estabelece as politicas e governanca,
fomentando a colaboracao, de forma a criar valor a todos os participantes.

"




Ecossistemas Digitais — novas formas de organizar a atividade econdmica

Saindo de uma relacao linear e hierarquica para uma relacao de colaboracao

Cadeia linear hierarquica

Fornecedor

Cliente

A

Valor baseado na producao
Materiais

Bens, Servicos e Marcas

Ecossistema Digital

Valor baseado no design e criagao
de solugoes digitais

({0

Colaboracao (Dados/Conhecimento)

Fornecedores

Produtor
Distribuidor

Cliente

Novos
Players

Fornecedor
de Tecnologia

Bancos

16



Ecossistemas Digitais — Exemplo: Setor agricola
A digitalizacao € um processo estrutural e nao localizado

1 Produto 2 Produto 3 Produto 4 Sistema - Produto 5 Ecossistema
Smart Inteligente e
conectado
& Fazendeiro/ é
Distribuidor
Trat
((( ré or = /
Inteligente  Adubo = Bio e Fazendeiros °
+ = £.3| organico |Independentes [ 3.5 0
® 3.9
+ " ‘ Colheita %E Q0c
8:!3 n B o 05,
85 ..~ | AgCheme |[236
@ + o a | Comoditizacao Digital T
S Cultivo 2 E| e genéricos 'grta ®
&6
= AgChem, Fert., Sementes, OEM,

S

Ecossistema integrado

Necessidade dos Clientes- Valor agregado

N Integrador de Solucdes
. Provedor de Solugbes
Produto Digital

Recursos Dados

({0



Novas Tecnologias e Mudancas Significativas no Comportamento de Consumao...

Agricultura
Tecnologica

Mudancas
Climaticas

Aumento da Populagéo e

Regulamentacdes Urbanizagao

MENES
_____ . Tendéncias
Globais
Novos -
Comportamentos

do Consumidor "y



, . % L L
... Impactam diretamente na cadeia de Valor do Agronegocio... reimagine

food

O que vamos Comer no Futuro? Como vamos Comer no Futuro?

Alimentos que Previnem e Transpart_e|_1C|a e
Curam Doencas = T T T Rastreabilidade
A tecnologia nos ajudara a saber exatamente
0 que estamos comendo. Seguranga
alimentar.

Alimentos que ajudam a prevenir e curar
todos os tipos de doencas;

Super Foods - ]
Alimentos que fornecem a ingestdo---------------- /N AR - - - - - - Restaurantes High-tech
didria de nutrientes necessarios. Mesas Smarts, menus baseados em

nosso DNA, pratos impressos em 3D,
inteligéncia preditiva e muito mais.

Novos Ingredientes
Novos alimentos que substituirgo ~==""""""-
carnes de animais por vegetais.

| B R Food delivery 4.0
Pedidos serao entregues por robds
ou drones.

Substitutos Alimentares
Alimentos com base em
desenvolvimento de Engenharia

_____________ | ---------- Cozinha Automatizadas
Robé6s presentes nos Preparos de
Alimentos

Smart Food
Nanotecnologia nos nossos  ---------QU - -------. Virtual nutritional coaching
estdbmagos. Comida com microchips. Alimentos personalizados. Vamos monitorar
nossa saude com dispositivos conectados ou
plantados em nossos corpos.



...criando um “novo” ecossistema para Agronegocio.

&& 5 AG TECH: 80+ TECHNOLOGY COMPANIES CHANGING THE FARM

FARM MANAGEMENT SOFTWARE

NEXT GEN FARMS

47 e FarmLogs

BRIGHT FARMS
p)
ANIMAL DATA
AD . Farmmote @@ ot

| Mastiline BIL:EES

SMART IRRIGATION
‘2 HORTAU
y
4 7 HydroPoint SwaR

CI'OP « Aquact

-
&) Granular
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# Strider
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As empresas tecnoldgicas estao mudando o ecossistemal!




Reflexao

Impactos no setor produtivo Ribeirao
Preto



Como se posicionar frente a tendéncia de uma
cadeia produtiva descentralizada, urbana e mais
independente?

Qual é a nossa proposicao de valor
nesse novo ecossistema que esta se
formando?

Como ser mais eficiente no Processo
Produtivo se utilizando das tecnologias !

emergentes?

Como adaptar os processos e distribuicao
para novas transacoes de commodities de
curto prazo e totalmente digitais? Ex:
blockchain de commodities



Deloitte.

Deloitte Touche Tohmatsu &
Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1.240,
Golden Tower — 4°. Ao 12°. Andares
04709-111 — S&o Paulo — SP

. Brasil
Marcia Ogawa
Partner
TMT Industry Leader Tel: +55 (11) 5186-1619
DIIgta' Transformation Leader Cel.: +55 (11) 96398-1506

mmatsubayashi@deloitte.com
www.deloitte.com.br

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e
entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada “Deloitte Global”) ndo presta servicos a clientes. Consulte
www.deloitte.com/about para obter uma descricdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos, e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco
organizagoes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visGes e servicos de alta qualidade
para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 244.400 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook,
LinkedIn e Twitter.

© 2018 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



